Uitvoeringsaspecten van een pensioen-
plicht in Nederland

“Een pensioenplicht kan pensioentekorten verminderen, maar
vraagt zorgvuldig ontwerp om uitvoerbaarheid, draagvlak en
eerlijke marktwerking te waarborgen.”

Casper van Ewijk (Netspar; Universiteit van Amsterdam), Erik Lutjens (DLA Piper;
Vrije Universiteit Amsterdam)

Wat is onderzocht in het rapport?

Dit paper onderzoekt hoe een pensioenplicht voor alle werkenden in Nederland praktisch kan worden
ingevoerd. Aanleiding is dat zowel zelfstandigen als een deel van de werknemers onvoldoende pensioen op-
bouwen. Het onderzoek analyseert verschillende uitvoeringsmodellen, uitgaande van een verplicht minimum
voor de premie. Daarbij worden twee hoofdvarianten (standaarduitvoerder versus keuze uit bestaande aan-
bieders) en alternatieven zoals een individuele pensioenplicht en een basispensioen verkend. De analyse is
gebaseerd op literatuur, beleidsrapporten en internationale voorbeelden (zoals zorgverzekeringen en buiten-
landse pensioenstelsels). De focus ligt op ouderdomspensioen; andere onderdelen zoals nabestaandenpen-
sioen vallen buiten scope.

Wat zijn de belangrijkste bevindingen?

Het paper laat zien dat een pensioenplicht juridisch en institutioneel haalbaar is, maar dat belangrijke afwegingen
moeten worden gemaakt bij de ontwerpkeuzes. Varianten met keuzevrijheid stimuleren innovatie en concurrentie,
maar vergroten complexiteit en vragen meer van deelnemers. Een standaarduitvoerder voorkomt selectieproble-
men en is kostenefficiént, maar vermindert prikkels tot innovatie. Risico op selectie van ‘goedkope’ deelnemers
kan ontstaan bij concurrentie, wat mogelijk regulering zoals acceptatieplicht en risicoverevening vereist. Voor zelf-
standigen is flexibiliteit belangrijk vanwege inkomensschommelingen en uiteenlopende voorkeuren. Onderscheid
in de pensioenplicht tussen werknemers en zelfstandigen is juridisch toegestaan, maar kan voorbeeldwerking tot
gevolg hebben, met mogelijk nadelige effecten voor bestaande arbeidsvoorwaardelijke regelingen.

Wat zijn de implicaties?

= Beleidsmakers moeten kiezen tussen eenvoud (bijvoorbeeld standaarduitvoerder) en keuzevrijheid, waarbij
beide opties duidelijke gevolgen hebben voor kosten, innovatie en uitvoerbaarheid.

= Goede handhaving, data-uitwisseling en toezicht zijn essentieel; zonder dit verliest een pensioenplicht
effectiviteit.

= Differentiatie voor zelfstandigen (bijvoorbeeld lagere premie of meer flexibiliteit) kan draagvlak vergroten,
maar kan spanningen opleveren met gelijke behandeling.

= Invoering vraagt een geleidelijke transitie en heldere communicatie om economische schokken en
weerstand te beperken.

Meer weten? Lees het rapport:
Netspar Projectgroep Pensioenplicht - Uitvoeringsaspecten van een pensioenplicht in Nederland.

et S a r Netspar, het kennisnetwerk dat wetenschap en pensioen- en
p verzekeringssector met elkaar verbindt: netspar.nl
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