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Voordat we verder gaan .....
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Nederland adaptief?

Geen slechte track record......
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At what age will young people retire?

// Future retirement ages for a person who entered the labour force at
age 20 in 2016 (around 2060, but based on current legislation)
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Begrijpen we de sociale wetenschap “Economie”?

Begrijpen we LOWC@~
 Menselijk gedrag, menselijke interactie? ’
* Niet-constant zijn van sociale systemen...innovaties, cultuur etc?

* Connectiviteit?
 Feedback loops? !

UNCERTAINTY

Makes us insecure
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Capture the world in “Probabilities”
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Scenario Denken:
Inzien wat we niet weten ...
... maakt ons slagvaardiger.

‘Science tells us what we can know,
but what we can know is little,
and if we forget how much we cannot know
we become insensitive to many things
of very great importance.

Bertrand Russell




Diversiteit aan Complexity tools
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De scenario-tools

Definieer de set van
“toegestane strategieén”
die passen bij de definitie
van succes & mislukking.

Korte Termijn
weerbaarheid

(stress-scenario
analyse)

Creéer meer

adaptiviteit 0.b.v.

signalen en
dynamische
strategieén.

Traditionele Reduceer “Escalation of
“ . . . Harm”. Dit helpt bij eventuele
Optimalisatie behavioral biases.

Pre-Mortem
analyse

(toepassen op
voorgenomen
strategie)
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“Drivers of Change”

Wereldbeeld
creéren &
visualiseren

economische groei, inflatie en financiéle parameters 7



Linear Demografisch

Voorbeeld Hans Rosling
https://youtu.be/-UbmG8

stBPM?t=1344

> 75 years

60-75 years

45-60 years

30-45 years

15 -30 years

0-15 years

2018

[22.24-26.20]

2050/2100

“Elderly...
Retired”
UP 200%

Working
Population
UP 50%

Children
UP 0%
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https://youtu.be/-UbmG8gtBPM?t=1344
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Non-linear Demografisch {m Ao

Voorbeeld Aubrey de Grey

* Simpel idee: Repareer schade direct....

e Stamcellen etc ....
* Levensverwachting 200 jaar... 1000 jaar g

“so actually 1000 is a very conservative number”
e Essentiele doorbraak door de “120 jaar grens”
* Geen steun door fatalistisch denken?
(paradigma “onvermijdelijke veroudering en sterven rond 120" ?)
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2018 2050/2100
> 90 years -
75-90 years - - “Eldgrly...
Retired”
UP 400%
60-75 years
1
Working
30-45 years - - Population
UP 50%
1
ChildrenUP
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Events Demografisch.... {ar e

Zie Hollywood ....
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STEEP => Twee wereldbeelden ...

B [eamplay

* Globale samenwerking

* Versnelde technologische vooruitgang

* Collectieve klimaataanpak

* Booms and busts door globale vervlochtenheid
* Groeiende inkomensverschillen, eenzaamheid

* Contractuele maatschappij door internationale druk
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Self sufficient

Lokale, decentrale focus: zelfvoorzienend
Inefficiénte technologische vooruitgang
Klimaat alleen individuele focus

Financiéle ongelijkheid neemt af door minder afhankelijkheid
van producten

Minder contractuele, meer organische samenwerking

12



Twee relevante assen {a rdano

Longevity groei & Maatschappij-ordening

Hoge groei
levensverwachting

Cohesieve
maatschappij

Contractuele
maatschappij

Startpunt

Lage groei / krimp
levensverwachting 13



ardano
Laatste eeuw: {

“Three Stage Life”

Leren
Investeer voor Werken
Human Capital _ _
LEEN GELD Gebruik Human Capital Pensionering
SPAAR GELD Gebruik Financial Capital

Creeer Financial Capital ONTSPAAR
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Toekomst: {ar Ano

Drie fases parallel
W
Orelagd  MOOC's
© Al-learning
Leren, Bijscholen, Fiindamenteel Herscholen

Investeer in Human
Capital i a‘.\d‘-ede

Intensief Werken (pieken) Gematigd Werken (afbouw)

Gebruik Human Capital ~ Gebruik deel Human Capital
SPAAR GELD

Tussen-
Pensionering

e
—

Gematigde Pensionering

Gebruik deel Financial

. oV :
S\0° Capital
P e ONTSPAAR
© 15



{ardann

Afnemend inkomen uit Human Capital en
toenemend uit Financial Capital

Minder werken
langer
doorwerken

Human capital
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Afnemend inkomen uit Human Capital en
toenemend uit Financial Capital

Human capital

Minder werken,
langer

doorwerken
herscholingspauze herscholing
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6. Productivity vs age (years) {H rdano
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Note: Values here are indicative. The calculations use an absolute peak of 1.0, with
the marginal peak at 0.75, in line with theoretical estimates. Productivity defined as
contribution to the economy in terms of output.

Source: HSBC.
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6. Productivity vs age (years)
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Demotie nodig om fardano

“Teamplay” maatschappij te laten werken

e Human capital inzetten, ook als het afneemt

* |n contractuele wereld

e Vereist goed en tijdige implementatie DEMOTIE
Hoe?

e Cognitieve kijk: DEMOTIE is momenteel “feeling of loss” (loss aversion)

—> Combineer minder salaris en minder uren met deeluitkering
pensioenpot => inkomen indien gewenst intact.

Vergelijk ouderen die werken bovenop pensioen: lager salaris maar voelt als winst.
20
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“Pensioendenken” 2020 en verder:
Het recht als mens om niet gedumpt te worden

* |n Post-Industriéle revolutie is de “plicht” erger dan dat het “recht”
mensen helpt:

1. Fysieke achteruitgang
2. Mentale (cognitieve) achteruitgang
3. Sociale onthechting/isolatie
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Scenario-proof Pensioen Design

Collectieve
Persoonlijke
Pensioenaanspraken

Human capital

25 jaar 60 jaar 82 jaar 'I'
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Back to the Future

Scenario-proof Pension Design

Geleidelijke Deferred annuities
Collectieve Individuele Onttrekkingen
Persoonlijke Macro-Longevity
Pensioenaanspraken Insurance

Human capital

25 jaar 60 jaar 82 jaar +




{ardann

happily
in a world
| don’t understand.
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