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TIAS is een business school in
Nederland met internationaal
aanzien. TIAS biedt post-experience
managementonderwijs: MBA, MSc,
PhD, Executive Masters, Executive

Programs en InCompany Programs.
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Pensioen ontwikkelt zich in een razend tempo. De pensioensector is

met een ingrijpende hervormingsoperatie bezig. Nieuwe wetgeving

volgt elkaar op, regels op toezicht worden strenger, consumenten

stellen daarnaast steeds hogere eisen aan een pensioenproduct en

innovaties in producten en organisaties dagen de status quo uit. In

die wisselende omstandigheden heb je de kennis en vaardigheden

nodig om je succesvol te bewegen in de pensioensector.

TIAS en Netspar bieden je het Pensioen
Innovatie Programma. Je leert hoe je
kansen en risico’s onderkent en aanpakt.
Je bent up-to-date met de laatste acade-
mische inzichten die de blik op de pen-
sioenconsument of de pensioenregeling
in de komende jaren ingrijpend kunnen
veranderen. Door deze nieuwe kennis
kun je onderbouwde antwoorden geven
op consumentenvragen en -wensen. En
kun je een adviserende rol spelen in het

beleggingsbeleid van jouw organisatie.

Doelstellingen en certificaat

Met de serie van vijf masterclasses van
4 keer twee dagen en een afsluitende
dag, doorloop je een ontwikkeltraject
waarmee je jouw organisatie strategisch

en beleidsmatig kunt ondersteunen

op verschillende deelgebieden van de
pensioenwereld: beleggingen, risicoma-
nagement, consumentenbehoeftes en
pensioenregelingen, toezicht en gover-
nance. Als onderdeel van alle master-
classes werk je in groepsverband aan een
actuele eindopdracht, waarna je het

certificaat Pensioen Innovatie ontvangt.

Het programma is bedoeld voor:

« bestuurders en toezichthouders in de
pensioensector

- medewerkers van bestuurs- en
directiebureaus van pensioenfondsen,
uitvoeringsorganisaties

« ervaren professionals en strate-
gische pensioenaccountmana-
gers uit de bank, verzekerings- en
vermogensbeheersector

NEVER STOP ASKING

TILBURG UNIVERSITY

EINDHOVEN UNIVERSITY
OF TECHNOLOGY
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Praktische informatie

Academic Director

De rode draad van het programma
wordt, in nauwe samenwerking
met Netspar, ontwikkeld met

academic director prof. dr. Alfred

Slager. Hij is hoogleraar Pension
Fund Management aan TIAS,

bestuurder en toezichthouder bjj

pensioenfondsen, en publiceert over

pensioenbeleggen en governance.

“De interactieve aanpak, de
break-outsessies en het schrijven
van de thesis, zijn boeiend. De
deelnemers, met soms tegenstrijdige
belangen, gaan zo actief op onder-
zoek door elkaar te bevragen. Een

aanrader!”

lwan van den Berg
Alumnus Netspar Pensioeninnovatie
Programma

PROGRAMMA-ADVISEUR

JORIEN VAN LOOPIK-VAN DIJK
013 466 86 14

jorien.vanloopik@tias.edu

PROGRAMMA OPZET

Masterclass 1:

Pensioenen in transitie

Na deze masterclass:

+ heb je inzicht in de ontwikkeling van
verschillende pensioensystemen en
de politieke, economische en sociale
factoren achter verschuiving tussen
de pijlers, en de rol van duurzaamheid
hierin.

+ heb je kennis over de belangrijkste
debatten die de pensioendiscussie
domineren, en welke argumenten
daarbij door onderzoek worden uitge-
werkt. Hierbij staat het handelingsper-
spectief centraal: welke strategische
keuzes heeft een pensioenorganisatie
hierbij?

« ken je de belangrijkste ontwikkelingen
in omliggende pensioenstelsels en de
consequenties van mogelijke hervor-

mingen in Nederland

Masterclass 2:

De pensioenconsument: van opbouw

naar uitkering

Na deze masterclass:

+ heb je inzicht in de ontwikkeling van de
behoeftes van pensioenconsumenten
op het gebied van tijd (zorg), de rol van
zijn persoonlijke situatie (huishouden),
en vermogenscomponenten (huis,
arbeidsmarkt, pensioen)

+ ben je bekend met vernieuwende con-
cepten op het gebied van gedragseco-
nomie en psychologie voor financiéle
beslissingen en keuzeprocessen van
consumenten en hoe deze de pen-
sioenregelingen en pensioenkeuzes
concreet kunnen verbeteren

+ heb je inzicht in recent onderzoek hoe
risicoprofiel en risicohouding van deel-
nemers vast te stellen, heb je inzicht in
de voor- en nadelen van de belangrijk-
ste methoden

+ heb je kennis van producten die
gebruik maken van een geleidelijke
overgang van opbouw- naar uitkerings-

fase (life cycle fondsen)

PENSIOEN INNOVATIE PROGRAMMA

Masterclass 3:

Risicomanagement van pensioenaan-

bieder en consument

Na deze masterclass:

+ ken je de belangrijkste risico’s van
pensioenregelingen en weet je welke
risicomanagementtechnieken hierbij
bruikbaar zijn

+ ben je in staat sterktes en zwaktes
vroegtijdig te identificeren en hier
beleid op te ontwikkelen

+ heb jeinzicht in de belangrijkste
(modelaannames die risicomanage-
ment, ALM keuzes bepalen, en wat dit
kan betekenen voor het nemen van
betere besluiten

+ kun je advies geven over de aansturing
van een pensioenbalans en een beleg-

gings- en risicomanagementproces

Masterclass 4:

Pensioenregelgeving, toezicht en

governance

Na deze Masterclass:

+ ben je op de hoogte van de rol en
inrichting van nieuwe pensioenvehikels
en wet- en regelgeving

+ ken je de belangentegenstellingen,
ontwikkeling en vergelijking van de
verschillende bestuursmodellen, toe-
gespitst op pensioenvehikels

+ kun je de sterktes en zwaktes benoe-
men van verschillende governancemo-

dellen per pensioenvehikel

Masterclass 5:

Pensioen Innovatie in de praktijk
Volg je het gehele Netspar Pensioen
Innovatie Programma? Dan sluit je af
met de module Pensioen Innovatie in de
praktijk. Deze module betreft een uit-
werking en presentatie in groepsverband
aan een actuele eindopdracht, waarbij
de innovatie, strategisch handelingsper-
spectief en nieuwe inzichten uit de mas-

terclasses integraal worden benaderd.
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